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| 0/ VoD

Zpracovani ,Koncepce dalsiho rozvoje DDM Praha 2“ (dale jen koncepce) predchazi formulace vize jako zasadniho
smeéru rozvoje DDM. Vize i koncepce jsou zpracovany jako zakladni pfedpoklady+
DDM Praha 2. Vichéze'if z Ev. €. 117/5/43-2023 t'|. z dokumentu: ,Vlastni hodnoceni DDM Praha 2°
Jedna se o koncepci dlouhodobou (na vice nez 5 let).
Vychazi z analyzy:

- personalnich podminek (kvalifikovanost, praxe a dosahované vysledky prace zaméstnanct)

- materialné technického vybaveni (stav vyuzivanych budov, kapacita, prostorové podminky, vybavenost)

- ekonomickych podminek

- potencialnich klientd a podminek pro ¢innost DDM.
Vychodiskem pro zpracovani koncepce je tedy vize a provedena SWOT analyza v PFiloze €. 2.

Jedna se o pocatecni fazi zpracovani obou uvedenych dokumentd.
m budou zahajeny dalSi prace na dotvoreni vize i dlouhodobé koncepce.
K tomu budou vyuZity zdsady:

- kooperace, participace a vzajemné komunikace vedeni, vedoucich oddéleni a dalSich zaméstnancti DDM.
Nasledny a spoleény vystup budou dokumenty:
e Vize — zakladni smér rozvoje DDM* (déle jen vize)
e ,Dlouhodoba koncepce dalSiho rozvoje DDM* (dale jen koncepce)
Na jejich tvorbé se budou podilet vSichni zaméstnanci DDM a oba dokumenty budou propojeny se Skolnim
vzdélavacim programem DDM (dale jen SVP).
Nadrazenost a vzajemnou souvislost Ize zobrazit:
e Vize — o Koncepce — ® SVP — e Plan &innosti na $kolni rok — e Mé&siéni plan &innosti.
Dlouhodobou koncepci dalSiho rozvoje DDM bude mozné upfesiiovat a ovlivni tvorbu a pfipadné dalSi upfesfiovani
Skolniho vzdélavaciho programu, Planu &innosti DDM na jednotlivé $kolni roky a mésiénich plant innosti DDM.
Hodnoceni naplfovani koncepce bude probihat podle potfeb prabézné:

- 1x mési¢né v ramci porad vedeni DDM s vedoucimi oddéleni

- 1x za Skolni rok pfi zpracovani Hodnotici zpravy DDM za Skolni rok, kterou dostava na védomi zfizovatel

- 1x za Skolni rok (zpravidla na zacatku zafi) na 3denni vyjezdni poradé zaméstnanci DDM

- popfipadé na mimoradné svolané poradé vSech zaméstnanct DDM, (pokud ta potfeba nastane).
Znamena to, Zze oba dokumenty, tj. vize a koncepce, nhebudou neménné. Budou mit sice dlouhodobou platnost, ale
podle ménicich se podminek bude moznost je dal rozvijet, upfesifiovat a popfipadé ménit.

1/ SWOT ANALYZA

Cilem SWOT analyzy je vyhodnotit fungovani DDM a ukazat na problematické oblasti a nové mozZnosti rozvoje DDM.
Poznatky byly vyuzity pfi formulaci bodu €. 2, 3 a 4.
Podrobnosti viz. Priloha €. 2

2/ VIZE

Vize DDM Praha 2 (pracovni navrh):

dal pokracéovat v budovani otevieného, vstfricného a moderniho DDM (prostiedi, vybaveni,
komunikace zaméstnancu). Prostrednictvim kvalitniho tymu pracovnikii DDM uspokojovat
zajmy a poptavku klient (U¢astnik(i zajmového vzdélavani — dale jen ZV) vSech kategorii
a vékovych skupin. Dlraz pfitom polozit na tzv. zapocitatelné klienty (déti a zaky).
Pribézné sledovat kvalitu nabidky a pripadny zajem o nové €innosti. Pruzné uplatnovat a
realizovat nabidku novych trendl v ZV. Zachovat a hledat cesty dalSiho rozSireni
tradi¢nich a klienty preferovanych €innosti tak, aby se zvysila nabidka tam, kde je vétsi a
nepokryta poptavka klientd.

| 3/ DLOUHODOBE CiLE A PROSTREDKY K JEJICH DOSAZENI

3/A Materialné-technicka oblast a digitalizace

V dalSim obdobi chci dal a dlouhodobé vénovat nalezitou pozornost ze strany vedoucich oddéleni i vedeni

DDM:

- dalSimu obménovani vybavenosti a technickych zafizeni v§ech pracovist DDM

- dal doplriovat vybaveni kluboven pro zajmové vzdélavani (dale jen ZV) dataprojektorem, promitacim platnem a PC

- ve stanici technik(i nadale pokracovat v modernizaci vybaveni, robotiky, doplfiovani elektronickych stavebnic a 3D
tisku




- dal obménovat vybaveni kancelafi kvalitnimi pevnymi PC, tiskarnami a kopirkami, u zaméstnanct vlastnimi a
modernimi notebooky, kvalitnimi sluZzebni mobilni telefony v&etné& datového pausalu

- dal pro zV v DDM zavadét dalSi tablety a interaktivni tabule

- ha chodbach ve Slezské nadale vyuzivat i velkoploSné TV k promitani upoutavek na akce, tabory a jinou ¢innost

- pfi zadavani uhrad plateb za ZV pro vefejnost dale vyuzivat i QR kédy.

- v ramci inventarizace a oznacovani materialu ev. Cisly dal vyuzivat Stitky s arovymi kédy (urychluji elektronickou
inventarizaci pomoci ¢tecky ¢arovych kédl s automatickym generovanim aktualnich sestav materialu jednotlivych
mistnosti

- nadale pokracovat v digitalizaci dalSich ¢innosti (elektronické deniky - tfidni knihy + elektronicky systém podavani
prihlasek k zZV)

- v ramci zkvalithovani sluzby pro vefejnost nadale provozovat verejné WIFI se zabezpeCenym, ale volnym
pfipojenim ve vSech budovach DDM

- na v8ech pracovistich DDM (zejména u kluboven pro ZV) dal obmériovat nabytek a vybaveni.

Vzhledem k malému mnozstvi svéfenych objektli do spravy ma DDM nizké odpisy, coz zpUsobuje maly objem
prostfedku investiéniho fondu a nemoznost pofidit si nové, mensi uzitkové vozidlo k zajisténi pfepravy materialu
na tabory a akce. Zatim DDM vyuziva moznosti pfevodu starych a jiz u€etné& odepsanych vozidel od jinych
organizaci. Dochazi tak ale ke zvySenému mnozstvi technickych poruch a nasledné vysSich vydaju na opravy
sluzebnich vozidel. Do budoucna chci tento problém Fesit ve spolupraci se zfizovatelem a zajistit pro DDM nové
uzitkové vozidlo k pfepravé osob i materialt. Jako optimalni se jevi na$ stavajici Nissan Primastar (9mistni tranzit
s jednoduchou demontazi zadnich sedadel = zvétSeni prostoru pro pfipadnou pfepravu materialu).

Za zasadni dal povazuiji:

e uskute¢néni planovaného rozsireni kapacit DDM ve Slezské (padni vestavba). Projekt je zpracovan od dubna

2022 a bylo rovnéz vydané stavebni povoleni. Bohuzel SML MHMP projekt zatim nepodpofilo a lezi ,ladem®. Od
roku 2006 (pfestéhovani DDM na Slezskou) vzrostly vykony DDM v pravidelné €innosti z 932 ucastnikd na 3 145
v roce 2023, tj. cca vice nez 300 %. Prostory ale zdstavaiji od roku 2006 stejné. CSI v inspekéni zpravé z ledna
2024 konstatovala cituji: , Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni); prostorové podminky limituji dalSi rozvoj
poskytovanych sluzeb®.
Vzhledem k vySe uvedenému budu jednat se zfizovatelem ve snaze presvédcCit jej o vhodnosti a vyznamu
pridéleni investiCnich prostfedkl na realizaci projektu a stavebniho povoleni ,pldni vestavba Slezska“. Tento
projekt je nanejvy$ zadouci nejenom pro DDM ale i pro ZUS. V&e chci skloubit s vyménou oken v budové (cca 10
let nerealizovany projekt a stavebni povoleni). Viz Priloha €. 3.

e nasledné vybaveni novych prostor na Slezské (vhodnym nabytkem a modernim zafizenim)

e v blizkém okoli DDM hledat nové moznosti k vyuziti stavajicich objektd hl. m. Prahy; napfiklad Slezska 825/24,
kde jsou zcela nevyuzivané prostory po byvalém spolku ,, Tapatan®. Objekt je ve vlastnictvi hl. m. Prahy a nachazi
se naproti DDM. Dne 30.10.2023 podal hl. m. Praze Zz&dost o vypUGjcku uvedenych prostor (C.j.: 117/82/94-
2023) Zatim zadost zUstala bez odpovédi.

e dal pokracovat v pribézné obméné a doplfiovani nového vybaveni v§ech pracovist DDM

e ve spolupraci s Méstskou &asti Praha 2 se podilet na vybudovéani a zahajeni provozu nové Polytechnické dilny
v Sarajevské ul., Praha 2. Dilna bude slouZit dopoledne na projektové dny 4. az 7. tfid zakladnich Skol Prahy 2
(pUjde cca o 40 tfid z 10 ZS). Odpoledne bude k vyuZiti pro STV VySehrad. Bude to znamenat zasadni
rozSifeni prostorovych moznosti zejména pro technické Cinnosti v uvedené lokalité. Pfedpoklad dokonceni
vystavby (rekonstrukce objektu) polytechnické dilny je cca do konce roku 2024. Viz Priloha €. 4.

3/B Ekonomicka oblast

Za zasadni povazuiji:

e postupné zlepsit praci s rozpoctem DDM v pribéhu roku. Prostfedky erpat pribézné a rovhomérnéji (zejména
na nakupy vybaveni a zafizeni)

e pokragovat v dal$im ziskavani finanénich prostfedkd (maximum mozného) od MSMT a zfizovatele, dale vyuzivat
dotace a granty. Dlraz polozit i na dalsi promyslené ziskavani prostfedk( z vlastnich zdroji (Uplata)
a z doplrikové Cinnosti DDM.

e analyza hospodafeni DDM Praha 2 je uvedena v Pfiloze €. 5. Z ekonomickych ukazatell za obdobi 2010 az 2023
je zfejmé, ze DDM hospodafi dlouhodobé vyrovnané. Je naprosto ziejmé, ze postupné dochazi k vyraznému
zvySeni mnozstvi pInéni Ukold ekonomického oddéleni i vedoucich oddéleni (stfedisek) DDM v ekonomické
oblasti. PFiklad: rok 2010 ro¢ni obrat 18,8 mil K¢, rok 2023 ro¢ni obrat vy$Si nez 49,07 mil. KE. Je zfejmé, ze do
budoucna musi byt ekonomické oddéleni DDM personalné posileno navic o alespori 0,5 dvazku.

Ekonomicka oblast - viz Priloha €. 5.

3/C Personalni oblast
Limity zaméstnanct, kvalifikovanost a odbornost pedagoqt
Pro rok 2024 ma DDM celkovy pfepocteny limit zaméstnancl: 27,67 z toho:

e UZ 33353 = 25,27 eUZ91=24
o pedagogové =17 o pedagogové =1,5(CPD)
o nepedagogove = 8,27 o nepedagogoveé = 0,9



vzdélani pedagogu vzdélani pedagogu UZ 91
o VS pedagogicka =13 o VS pedagogicka =2
o VS nepedagogicka + DPS =1
o SS nepedagogicka + DPS =4
o SS nepedagogickd = 1 (zaméstnankyné nastoupila 1. 9. 2023 a jiz studuje DPS)

Vékovy primér: o pedagogu 41,5roku o nepedagogu: 46,4 o vS8ech zaméstnancl DDM: 43,3 roku.

Za zasadni do dalSiho obdobi povazuji:

e hledat a ziskat pracovnika ekonomického oddéleni, ktery se postupné zapracuje a bude personalni rezervou
na pfipadné obsazeni pozice vedouciho EO, (pokud ta potfeba nastane z divodu mozného odchodu do dichodu)

e hledat a ziskat pracovnika ekonomického oddéleni (pokladna, hospodar), ktery se postupné zapracuje a bude
personalni rezervou na pfipadné obsazeni pozice, (pokud ta potfeba nastane z divodu mozného odchodu
pracovnice EO do diichodu)

e dal vychovavat mozné externi pracovniky ze stavajicich starSich ucastnik( ZV (krouzky, tabory, akce, kluby);
v DDM pracuje velké mnozstvi externich zaméstnancu, v roce 2023 bylo za rok uzavieno celkem 746 DPP a 80
DPC; vdal$im obdobi zaméfim Usili na Uspé&sné ekonomické zvladnuti zmé&n u odméfiovani externich
zaméstnancl konajicich praci na DPP a DPC (pfiplatky za soboty, nedéle, svatky, noéni smény a proplaceni
dovolenych)

e zahajit pfipravu moznych adeptl z fad vedoucich oddéleni na zapracovani a zaskoleni na pripadné obsazeni
pozice reditele DDM, (pokud ta potfeba pozdéji nastane “)

e pokracovat a dal zlepSovat smyslupiné dalsi vzdélavani zaméstnanct; dal plné vyuzivat k dalSimu vzdélavani
zaméstnanct DDM vlastni MSMT akreditované programy vzdélavani vedoucich krouzkid a klubd, vedoucich
tabord, hlavnich vedoucich tabord a vedoucich zimnich tabord; vzdélavani dal budou uskutecriovat viastni lektofi
DDM a to feditel a zastupci feditele DDM; dal DDM bude vyuzivat od MSMT udé&lenou licenci akreditované
vzdélavaci instituce

e pokracovat v dobrém trendu sebehodnoceni vS§ech zaméstnanct pred udélovani odmén zaméstnancim DDM;
posilit dal zasluhovost odménovani tak, aby zaméstnanci védéli, za co konkrétniho dostavaji odménu a co
ovlivnilo vysi jejich odmény.

3/D Pedagogicka oblast

Za zasadni povazuiji:

e v pravidelné cinnosti dal stabilizovat pocty Ucastnikl a popfipadé mirné navysSit pocty Ucastnik(i, zaméfit
se na ,unikatni“ déti a zaky z davodu nového zplsobu financovani DDM

e U prilezitostnych akci pokracovat a dal zajistit Sirokou nabidku, a to zejména pro vékovou kategorii déti a mladez
ve véku 3-18 let, ale i pro rodiny s détmi

e dal kvalitné zajistovat soutéze MSMT (obvodni a krajska kola) i soutéZe vlastni (vytvarné, sportovni, taneéni,
technické, pfirodovédné a vzdélavaci), a to zejména soutéZe pro déti a mladez

e udrzet nabidku pobytovych a pfiméstskych tabor(; vzhledem ke zvySujicim cenam pobytovych taboru
u soukromych poskytovateld ubytovani znovu otevfit moznost vyuziti SVZ Zihle pro letni pobytové tabory DDM,
zejména po dokondeni sportovni haly v Zihli za cca 25 mil K& (moznost vyuziti i pro florbalové pobytové tabory
od roku 2025)

e dal zkvalitfiovat hospitacni €innost zejména u zacinajicich pedagogu s cilem dalSiho zkvalitnéni vedeni ZV.

/ Trendy v ZV viz PFiloha .6, véetné Inspekéni zpravy CSI 29.-31.1.2024 /

3/E Oblast PR a spoluprace se zrizovatelem, uredniky MHMP, Méstskou ¢asti Praha 2

Za zasadni v oblasti PR povazuji:

o dal kvalitné spravovat FB stranky DDM, Instagram, web; vice sjednotit jednotlivé stranky, vice dbat na funk&nost
FB Stanice pfirodovédcu

e v budoucnu ziskat vice zpétné vazby od rodi¢l prostfednictvim prizkumu elektronickymi dotazniky

e dal zlepSovat komunikaci mezi pracovniky celého DDM pomoci dalSich sdilenych online nastroja, dal rozvijet
sdileny Google kalendar €innosti a akci DDM

e promyslet ekologi¢téjsi tisk a celkové postupné omezit produkci tisténych materiald, vice vyuzivat elektronické
vystavni plochy, plazmové televize a QR kédy

e postupné vice pfidavat obsah i na Youtube a Instagram — vyuZzit spolupraci napfiklad s krouzkem PC Grafika,
Détska televize DDM atp.

Za zasadni v oblasti spoluprace se ziizovatelem a ufedniky SML MHMP povazuiji:

e pokracovat v dobré spolupraci s radnim pro Skolstvi, Oddélenim volného ¢asu SML MHMP, Odborem kontrolnich
Cinnosti, uéetnictvi a rozpo¢tu MHMP

e postupné zlepsit vzajemné vztahy a komunikaci se zbytkem ufedniki SML MHMP.




Za zasadni v oblasti spoluprace s Méstkou €asti Praha 2 povazuji:

o dal navazat na kvalitni spolupraci (spole¢né akce, tabory pro déti ze socialné znevyhodnénych rodin - OSPOD,
branny tabor); pokracovat v dobré spolupraci s Odborem $kolstvi MC Praha 2 (U¢ast na poradéch Fediteld ZS a
MS)

e dal zkvalitiovat spolupraci s MS a ZS Prahy 2 (v&etné Skolnich druzin) zejména ZS Sazavska a ZS Vratislavova
a nové i MS Resslova (pokragovat v zaji$téni komplexni nabidky pravidelné ginnosti v uvedenych ZS a MS)

e ve spolupraci s Méstskou ¢asti Praha 2 se podilet zahajeni provozu nové Polytechnické dilny v Sarajevske ul.,
Praha 2; pfedpoklad od ledna do 08/ 2025 zkuSebni provoz, od 09/ 2025 plny provoz zajiStovany DDM Praha 2.

3/F Oblast projekttl a partnerstvi

Za zasadni v oblasti projektd povazuji: .

e pokraCovat do roku 2025 v projektu MSMT ,Operacni program J.A.K — Sablony*, zajistit smysluplné Cerpani
a vyuziti pfidélenych prostfedku

e pokracovat do roku 2024 (08-2024) v projektu zfizovatele ,Fond solidarity” a uspésné dokoncit erpani pfidélenych
prostfedkl

e v pfipadé vyhlaseni novych projektl a moznosti zapojeni se DDM, zajistit jejich pfipadnou realizaci v podminkach
DDM

e zahajit a provozovat projekt ,Polytechnicka dilna Sarajevska“ ve spolupraci s Méstskou ¢asti Praha 2 (viz bod 3A
a 3E)

Za zasadni v oblasti partnerstvi povazuiji i:
e pokraCovani v partnerské spolupraci se ZS Horova z Devinské Nové Vsi — u Bratislavy (SVK); v pfipadé zajmu
umoznit jejim zakim dal pravidelna vystoupeni na Jarnim poharu LA tanct v [l oom.

4 | KRATKODOBE CILE A PROSTREDKY K JEJICH DOSAZENI

Mym zamérem bylo zformulovat strategické dokumenty:
e Vize — zakladni smér rozvoje DDM*
e ,Koncepci dalsiho rozvoje DDM* — jde o koncepci dlouhodobou (na vice nez 5 let).

Zpracovani uvedenych dvou dokumentt je zakladnim predpokladem [JJJlf ptisobeni ve funkci feditele DDM Praha
2.
Jedna se tedy o po€atecni fazi zpracovani obou uvedenych dokumenta.
V pfipadé potvrzeni feditele ve funkci budou zahajeny dalSi prace na dotvoreni vize i dlouhodobé koncepce rozvoje
DDM.
K tomu budou vyuZity zdsady:
kooperace, participace a vzajemné komunikace vedeni, vedoucich oddéleni a dalSich zaméstnancti DDM.
Je predpoklad:
- aktivniho zapojeni se vSech zaméstnanci DDM do uvedené tvorby obou strategickych dokumentd, fj. i
do procesu dokonceni tvorby dokument(
- nasledného ziskani zaméstnanc k aktivni realizaci obou strategickych dokument.
Proto si nekladu za cil formulovat kratkodobé cile, které mohou byt nasledné formulovany v dokumentech
kratkodobého charakteru:
- zména — Uprava Skolniho vzdélavaciho programu (v pfipadé potfeby zmény)
- 1x za $kolni rok zpracovani Hodnotici zpravy DDM za Skolni rok
- 1x za 8kolni rok zpracovavani Planu €innosti na Skolni rok
- 1x za mésic zpracovavani mésicniho Planu ¢innosti.
K tomu lze vyuzit:
- 1x za Skolni rok (vzdy na za¢atku zafi) 3denni vyjezdni poradu zaméstnancti DDM
- 1x mési¢né poradu vedeni DDM s vedoucimi oddéleni
- popfipadé mimofadnou svolanou poradu vSech zaméstnanci DDM.

Za zaklad povazuji zapojeni zaméstnancti DDM i do tvorby kratkodobych cilli tak, aby to byly i ,,jejich* cile a
»koncepce® a nejenom dokumenty sepsané a prosazované reditelem.

V Praze 8.4.2024 ]



